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解难题  办实事  见实效  促发展

局系统各单位整改落实方案突出实践特色
                  ——系列报道之上海分公司
根据局党委深入学习实践科学发展观活动的安排，上海分公司党委对查找出的问题深入调研与剖析，制定出9大方面的整改内容涉及32条主要整改措施。
一、市场营销方面。整改措施：1、继续大力实施“大业主、大项目、大项目经理部”和区域化经营战略，集中精力在重点区域、重点业主和重点项目上取得突破；加强大客户管理；出台《公司奖励办法》。2、完善投标机制，由公司组织的投标，抽调各项目人员；由项目组织的投标，由公司进行指导。
二、项目管理方面。整改措施：3、充分利用项目管理系统和企业内部各种沟通手段，对于突出问题和共性问题,利用公司年初、年中工作会以及季度项目管理论坛（会议）进行交流；同一地区不同项目经理部应加强联系，相互帮助支持，实现资源共享。4、公司已经出台《现场管理标准化手册（试行）》，标准化设施力求经济、实用，推进项目标准化进程。5、关注农民工管理及分包管理难度越来越大问题。公司均要求各项目必须设置专职劳务管理人员，劳务队伍必须通过招标择优选择，公司已经制定了劳务分包合同范本。6、明确超盈利部分的分成，充分鼓励项目降本增效，层层分解目标成本责任制，落实责任，加强过程奖罚制度的制订和执行力度，提高项目盈利水平。
三、机关建设方面。整改措施：7、加强管理机制和制度建设。8、机关党总支近期会出台加强机关作风建设的文件。9、加强人性化管理。公司已制订了诸如休假等管理措施，下一步要加大公司机关和项目的互动交流，加大对相关制度的宣传、执行情况和效果的反馈，切实保障职工利益。
四、经济管理方面。整改措施：10、对管理费上缴的测算依据公司已经在《大项目经理部的若干规定》里做出了明确规定，红线管理不能放松。11、在项目结算兑现额中考虑5%分配给项目员工。
五、人力资源管理方面。整改措施：12、加强青年员工的培养。以项目培养为主；加强导师带徒工作；制订新分毕业生的职业生涯规划和培养计划；做好和青年员工的沟通和考核工作。13、员工属地化管理。针对具体问题的复杂性，做好户口和医保工作；加强证书管理，出台证书管理规定；夫妻双方都在单位的建议尽量安排分配在同一区域，增加相聚和探亲时间。14、公司今年将安排人才培养系统培训。加强机关和项目、项目和项目的人才交流。15、聘用人员管理。外聘员工除自身原因不能参加北京市社会保外，其他均和自有员工没有差别。16、薪酬福利待遇。项目均实行不定时工作制，项目结束后可有调休，具体根据项目安排。同时项目工期紧时，项目会设置相应的节点奖金予以奖励补偿。福利补助将会进一步搜集各地区和各单位标准，参考进行合理调整。公司工会针对职工旅游事宜制定管理文件。17、打造公开、公平、公正的用人机制平台。
六、技术管理方面。整改措施：18、技术总结和规范的制订。公司将积极组织项目参加建筑业协会等机构组织的培训班。组织参加局总部和总公司的科技成果评选。指导和督促大项目及时对技术成果进行总结和提炼。19、在技术方案可行性报批方面。公司将严格执行建设部[2009]87号文件规定，将逐步增加对技术难点较大的方案的内部专家评审，邀请项目总工或执行经理作为专家对方案可行性进行评审，提出更合理的意见。20、加强质量和技术管理上的创新工作。公司将每季度召开项目管理论坛会议选择做得较好或者较差的项目组织进行观摩和对比，加强内部交流和学习。
七、党支部建设。整改措施：21、针对大项目党支部管理几个项目时覆盖和作用发挥不平衡。公司党委将指导项目支部开展各项活动；加大对支部书记培训和培养力度，条件符合的及时成立支委，切实把支部建在项目的各项工作做好。22、公司将在符合条件的大项目成立团支部。采用团员青年投票选举产生团支部书记，发挥青年人旗帜、引领和带头作用。
八、企业文化建设。整改措施：23、员工按照CI标准要求统一着装。机关员工工作装标准和样式正在研究中，项目员工均应按总公司CI标准统一着装。24、公司将对企业和项目文化建设进行提炼和总结，加强宣传和舆论引导。
九、领导班子。整改措施：25、加强领导班子团结协作。加强民主集中制建设，进一步加强团结，用好用活现有体制、机制，以对企业高度负责和长远眼光经营管好企业。26、提高领导班子工作效率。严格按照“四好班子”创建要求和标准严格要求。分管领导半月或一个月应与所管部门及员工进行沟通。27、涉及几个部门工作的文件处理。从2009年7月1日起，公司机关OA协同办公系统将启用收发文流程审批功能，加快流转速度。28、领导应对分管工作及时指导反馈，履行各自职责，中层管理人员也要加强业务能力培养。29、修订机关职责。30、针对建议机关实行车改。公司有待进一步研究和测算。31、机关与项目间存在一定管理认识的矛盾。公司将加强“底线管理不动摇”的宣传和执行力度。32、公布职工提的意见和建议的处理结果。职工意见经各部门初步答复后，经公司领导班子讨论后处理结果及时公布。
报：中建总公司深入学习实践科学发展观活动领导小组办公室及第2指导检查组、北京市国资委党群处。

送：局深入学习实践科学发展观活动领导小组成员。

发：局属各单位党委（总支）、局深入学习实践科学发展观活动领导小组办公室成员
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